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. ARGUMENT

Societatea mileniului ll, marcatd profund de progresul tehnologic si cel al
comunicatiilor prin internet, multimedia, satelit si telefon mobil, genereazd numeroase
provocari economice, sociale si culturale, circumscrise procesului de globalizare, cu
impact major asupra educatiei formale, ale carei fundamente sunt tot mai mult expuse si
supuse schimbdrilor. In acest context nou, determinat de societatea informationala,
scoala si intreg sistemul de invdtdmant au fost nevoite si-si redefineascd idealul
educational, concomitent cu restructurarea rolurilor si proceselor implicate in activitétile
de invatare si formare de competente, toti cei angrenati in sistemul educational trebuind
sd se poatd adapta rapid pentru a gestiona schimbarea prin proiectarea activititii, atat pe
termen scurt, cat si mediu si lung.

Instrumentele manageriale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un proces de
analizd si regandire prin prisma tehnicilor si metodelor noi de diagnoza,
prognoza/planificare si evaluare/monitorizare, pot sd confere sens si functionalitate n
cadrul unui management orientat in vederea findeplinirii obiectivelor institutiei de
fnvatamant, in concordanta cu misiunea, finalitdtile si responsabilitatilor sociale ale
acesteia. Intre acestea, instrumentele asociate functiei de proiectare a managementului
organizatiei scolare sunt determinante in procesul de stabilire a tintelor de atins prin
raportare la idealul educational, proiectarea activitatii desfasurata in unitatea scolara
avand un caracter obligatoriu, pe termen lung, prin proiectul/planul de dezvoltare
institutionala, si, respectiv, pe termen scurt, prin planurile operationale.

Proiectul de dezvoltare reflecta politica educationala a institutiei pe termen lung (3
— 5 ani, conform art. 34, alin (1) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079/2016),
oferind o perspectiva reala asupra scolii si stabilind directiile majore ale schimbarii, tinand
cont de strategia educational& la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta la comunitatea europeanad, pastrdnd permanent in atentie finalitatile
principale ale educatiei, formulate in cuprinsul art. 4 din Legea Educatiei Nationale,
respectiv, "formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini”.
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1. FUNDAMENTARE
Pentru elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald au fost utilizate
urmatoarele categorii de surse informative:

1. Rapoartele anuale de evaluare internd pentru anii 2013 — 2014, 2014 - 2015 Si,
respectiv, 2015 - 2016;

2. Rapoartele asupra activitatii instructive educative, metodico-stiintifice, economic-
finariciare si administrative desfasurate Tn anii scolari 2013 - 2014 si, respectiv,
2014 — 2015, n cadrul Colegiului "Henri Coand&” Bacau; .

3. Raport privind starea invatdmantului in anul scolar 2014 —.2015, elaborat de
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si inregistrat sub nr. 7587/19.09.2015,
publicat pe site-ul http://www.isjbc.ro; :

4. Conturile de executie bugetara pentru anii 2013, 2014 si 2015 ale Colegiului "Henri
Coanda” Bacau.

si o serie de lucrari teoretice, precum:

1. MEN - Institutul de $tiinte ale Educatiei — Planul de dezvoltare institutionala (PDI)
— un instrument al schimbarii, Bucuresti, 2011;

2. MEdC - Institutul de $tiinte ale Educatiei — Management educational pentru
institutiile de invatadmant — Bucuresti, 2001;

3. MEN - Buletinul Informativ al Proiectului de reforma a Invatidmantului
preuniversitar, nr. 9/ianuarie 2000;

4. Colectia Educatia 2000+ Serban losifescu — Elemente de management strategic si
proiectare — Corint, Bucuresti, 2000. :

Consideram potrivitd desfasurarea pentru o duratd de 4 ani a proiectului de
dezvoltare institutionald, in limitele prevazute de Regulamentul-Cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (la art. 34, alin (1)), dar tindnd cont
totodatd de durata mandatului managerilor institutiei scolare, considerand ca leadershipul
joaca un rol determinant in activitatea de proiectare, realizare si monitorizare a
programelor prevazute in cadrul acestuia pentru a realiza misiunea proiectului.
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

1.
2.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;
Ordinul MENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr.
7512005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile ulterioare;

Strategia nationaléd de Tnvatare pe tot parcursul vietii, 2015 — 2020, aprobat& prin
HG nr. 418/2015;

Metodologia privind formarea continud a personalului . din invatamantul
preuniversitar, aprobatd prin-OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul MEN nr. 4619/2014;
OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invatamant
preuniversitar,;

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicata
in MO nr. 38/18.01.2007;

10.HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de

performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar,
publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

11.0rdinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;

12.Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de

igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu
completarile si modificarile ulterioare;

13.Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare.

- -
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Il.  PREZENTAREA UNITATH DE INVATAMANT

2.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Colegiul "Henri Coand&d” este situat in partea de sud a municipiului Bacdu, in
vecinatatea S.C.Aerostar S.A., pe strada Condorilor, la numarul 8. Aparuta ca "Scoala
profesionala de pe idngé Uzina de Reparat Avioane”, in anul 1972 unitatea scolara isi
schimba numele Tn "Grup Scolar de pe langa Uzina de Reparat Avioane”. In anul 1980,
scoala devine "Liceul Industrial de Aeronautica nr. 1", pentru ca in 1991 liceul s& se
transforme in "Grup Scolar Industrial de Aeronautica”. Ultima schimbare a numelui unitatii
de nvatamant se produce in anul 2005, de cand scoala este cunoscuta drept Colegiul
"Henri Coanda” Bacéau, ca urmare a inlocuirii claselor cu profil tehnologic cu clase avand

un profil teoretic.

Denumirea unitatii de invatamant: Colegiul "Henri Coanda” Bacéu

Elemente de identitate vizuala:

Localitate, judet: BACAU
Adresa: CONDORILOR, NR. 8
Cod postal: 600302

Telefon: 0234.556.900

Fax: 0234.556.900 ,
E-mail: hcoandabacau@gmail.com
Website: http://www.colegiulcoanda.ro
Nivel de invatamant: LICEAL

Cod SIRUES: 1180558
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2.2, SCURTISTORIC

in contextul dezvoltarii industriale a municipiului Bacau, la inceputul anilor °70, prin
infiintarea, in partea de sud a orasului a Uzinei de Reparat Avioane, in toamna anului
1970 au demarat lucrdrile de constructie a cladirilor — spatii pentru desfisurarea
cursurilor de Tnvatamant teoretic si practic, precum si cladiri auxiliare, cantina si internat -
unei noi unitati de invatdmant destinatad sa recruteze si s pregateasca forta de munca
necesara uzinei. Acestea au fost finalizate partial pana in vara anuiui 1972 cand, prin
Ordinul 86 al Ministerului Constructiilor de Masini, aprobat prin Decretul 0423/1972 a luat
fiinta "Scoala Profesionald de pe langa Uzina de Reparat Avioane Bacau”’, avand ca
structura 18 clase de scoald profesionala si 5 clase de ucenici. Deja cu un an mai
devreme, 5 clase de anul | profesionald fuseserd transferate de la Grupul Scolar de
Constructii (actualul Colegiu "Anghel Saligny”), in cadrul U.R.A. Bacau, care efectuau
pregétirea teoretica in cladirea Scolii generale nr. 15, iar pregétirea practicd in uzina de
reparat avioane.

Odaté cu inceputul anului scolar 1972 - 1973 asadar scoala noastra capatd o
identitate si management proprii si-si desfdsoara activitatea in spatiile din strada
Condorilor, nr. 8, a caror constructie s-a incheiat in anul 1973. Din toamna anului 1973,
pe langa scoala profesionald, a luat fiinta si liceul industrial cu durata de 5 ani, cu
urmatoarele specialitati: electronisti automatizari, strungari, frezori, rabotori si lacatusi.

Incd din al doilea an de functionare in locatia actuald, unitatea scolara era
frecventatd de aproape 1500 de elevi, cuprinsi in 28 de clase de profesionald, 10 clase
de ucenici si 5 clase de liceu, numar care a sporit in anii urmatori ajungand, in anul scolar
1976-1977 la 76 de clase (liceu, curs de zi si seral, scoald profesionala, scoaléd de ucenici
si scoala de maistri seral) cu un numar de 2683 de elevi; concomitent cu diversificarea
formelor de Invatamant au fost infiintate noi specializari precum electronisti de aviatie,
mecanici de aviatie, structuristi de aviatie. In anul 1985 a fost finalizatd si extinderea
corpului de cladire A. Cabinetele si laboratoarele au fost mobilate si utilate, o parte prin
investitii, altd parte prin efortul cadrelor didactice care au elaborat proiectele de
confectionare a aparatelor, instalatiilor, mobilierului, planse etc., unele dintre acestea
unicat la nivel de tara prin nivelul de dotare si/fsau destinatie (ex. cabinetul simulator de
zbor).
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Consecinta a efortului investitional si daruirii corpului profesoral, rezultatele
activitatii didactice nu s-au lasat asteptate, concretizate in diplomele si premiile obtinute
la concursuri si sesiuni de comunicari stiintifice, in expozitille organizate si recunoasterea
pe plan local si national a valorii cadrelor didactice. Dovada cea mai elocventd a
prestigiului pe care l-a capatat Liceul Industrial nr. 1, sau, in constiinta colectiva, Liceul
U.R.A., este daté de cresterea numérului candidatilor pentru admiterea la liceu, care a
ajuns, Tn 1979, la 8-10 pe loc, precum si de numarul elevilor care-si continuau studiile in
invatamantul superior, trecand de 80%. Cresterea atractivitatii scolii a impus, in toamna
anuiui 1980 si primévara anului 1981, construirea a doud noi corpuri de cladire {corpuriie -
B si C), finalizate in 1985, destinate amenajarii de spatii de invatamant. in acelasi timp,
scoala si-a stabilit si o uniforma proprie pentru elevi, asemanatoare cu uniforma aviatiei
civile.

Dupa anul 1982, sub conducerea directorului coordonator profesorul Pompiliu-
Stan, atentia echipei manageriale a scolii s-a indreptat catre dezvoltarea si modernizarea
procesului de invatamant, precum si catre dotarea si infrumusetarea interioarelor: s-a
introdus televiziunea cu circuit Tnchis, s-a amenajat un mini muzeu de istorie a aviatiei
civile, s-au plantat pomi si flori in curtea scolii, s-a construit un stadion bituminizat cu
tribune avand o capacitate de 1000 de locuri. In perioada 1982 — 1990 s-a conceput si s-
a realizat cel mai indréznet proiect din istoria unitatii scolare - "Avionul de scoala faza I-a
- Soimul” — construit Th doud variante (monoloc si biloc).

Evenimentele desfasurate in decembrie 1989, care au marcat prébusirea
regimului comunist si restabilirea democratiei, au fost urmate in plan economic de o
puternicd recesiune cu impact asupra Uzinei de Reparat Avioane care si-a diminuat
semnificativ numarul de angajati si, drept consecinta, si nevoia de fortd de munca
pregatitd in cadrul scolii noastre. In aceste conditii s-au infiintat primele clase cu profil
teoretic, specializarile filologie, stiinte sociale, matematica-informatica si stiintele naturii.
Numarul claselor cu profil tehnologic (industrial) a scdzut an de an, ajungand in anul
2000 la doar trei, si acestea intrate in lichidare.

Directia in care a evoluat scoala la inceputul mileniului Ill, a impus noi priorit4ti
managerilor scolii care au acordat o atentie deosebitd dotarii unitatii scolare cu
calculatoare, douad cabinete fiind amenajate in anul 1997, alte dou& in anii 2000 — 2001;
numarul unitatilor de calculator a ajuns curand la 44, pentru ca in anul 2012, acestea s&
depaseascd numarul de 100. in acelasi timp, au fost reamenajate laboratoarele de
biologie, fizicd si chimie. Lichidarea filierei tehnologice a fost urmatd, in schimb, de
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deteriorarea/distrugerea rapidd si/sau instrdinarea bazei materiale a fostului liceu
industrial, pana la abandonarea utilizarii corpului de cladire C si a atelierului-scoals,
ambele aflate astézi intr-o stare accentuata de degradare.

Numarul elevilor si al cadrelor didactice a scazut constant, un dezech:hbru major
producéndu-se ftreptat intre profilul real — indeosebi la clasele cu specializarea
matematica-informatica - si profilul umanist. Astfel, daca la sfarsitul anul scolar 2012 —
2013 erau in evidenta 360 de elevi la profilul uman si, respectiv, 304, la profilul real, la
sfarsitul anului scolar 2014 — 2015, la profilul uman erau in evidenta 433 de elevi, iar la
cel real; doar 276. In acest din urma an scolar personalul unitdtii de invatdmant era -
format din 47 de cadre didactice de predare, 14 cadre didactice auxiliare si 18 angajati
din réndul personalului de intretinere si operational. Baza materiald era formata din 39
séli de clasd si cabinete scolare, o salda de sport, 9 laboratoare, un teren sportiv
amenajat, 124 de calculatoare conectate la internet, din care 101 utilizate de catre elevi.

2.3. STAREA ACTUALA

2.3.1 Cultura organizationala este o dimensiune a organizatiei scolare care
reuneste aspectele organizationale intr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice si
exercita o influenta considerabila asupra premizelor deciziilor, asupra comportamentelor
si actelor managerilor si personalului.

Identificarea scolii noastre, in constiinta colectiva bacauana, cu U.R.A. (Uzina de
Reparat Avioane) si "povara” performantelor scolare de odinioars, obligd profesorii
Colegiului "Henri Coanda” sa-si asume valorile identitare ale originilor unitatii de
invatamant, reprezentarile si intelesurile asociate acestora, intr-un context economic si
social complet diferit ins&, marcat de rapida schimbare tehnologica si de o importanta
presiune a educatiei informale exercitatd Tndeosebi de si prin intermediul media. Tranzitia
de la filiera tehnologica la cea teoretica, puternic marcatd de convulsiuni in cadrul
colectivului de cadre didactice, a generat totodatd un anumit tip de solidaritate
profesionala, ethos caracterizat prin cooperare, munca in echipa, respect reciproc si
libertate de exprimare. Nu lipsesc, pe de altd parte, rutina, automultumirea,
conservatorismul, neglijarea sarcinilor si obligatilor de serviciu care, chiar dacd nu
reprezinta trasaturi dominante ale culturii organizationale, afecteaza anumite segmente
ale personalului, cu efecte asupra bunei desfasurari a activitatilor scolare.
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Climatul organizatiei scolare este unul stimulativ, caracterizat prin dinamism si
implicare, prin asumarea responsabilitatilor privind rezultatele obtinute la examenul de
bacalaureat, precum si a celor legate de promovarea imaginii si a ofertei educationale a
scolii, cu scopul cresterii atractivitatii unitatii de invatamant si, drept urmare, a realizarii
planului de scolarizare. Un aspect care nu trebuie insa ignorat este cel legat de distributia
voluntara a sarcinilor Tn cadrul institutiei scolare, in conditiile in care majoritatea cadrelor
didactice inteleg sé&-si asume roluri, sa-si indeplineasca obligatiile profesionale si cele
stabilite de conducerea scolii, neezitand sa desfasoare si/sau s& accepte desfisurarea
de activitali suplimentare, dar -sunt si cadre didactice ori personal nedidactic a céror
activitate este incd marcata de numeroase lipsuri si care, de reguld, refuzd asumarea
voluntard a unor sarcini noi, neprevazute in fisa postului.

In consecinta celor afirmate mai sus, apreciem ca se impune o redefinire a rolului
leadershipului in cadrul scolii prin proiectarea si dirijarea procesului de influenta social&
pe care trebuie sa-l exercite managerul/managerii in cadrul unui model colegial structurat
pe valori puternice, asumate colectiv in baza unui cod de eticd ce urmeaza a fi elaborat.

Credem, in acelasi timp, ca functionalitatea sistemului de control intern
managerial, care trebuie creat si implementat in perioada imediat urméatoare, nu poate fi
realizatd fara o redistribuire, asumata prin consens, a rolurilor si responsabilitatilor
fiecaruia dintre angajatii scolii si c& motivarea/determinarea acestora trebuie s iasa din
tiparul coercitiv/sanctionatoriu pentru a deveni creativa si responsabila.

2.3.2 Resurse curriculare. Oferta educationala

Colegiul "Henri Coanda” face parte din sistemul public de invatamant, organizat si
care functioneaza in temeiul Legii nr. 1/2011 (Legea Educatiei Nationale), cu modificarile
si completarile ulterioare, si a Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079 din
31.08.2016. Drept urmare, la baza activitatilor de predare — invatare se afla curriculum-ul
national, stabilit de Planurile cadru de fnvatdmant pentru ciclul inferior si superior al
liceului, aprobate prin Ordinul MECI nr. 3410/2009.

Incepand cu anul 2002, in structura claselor colegiului se afla doar formatiuni de
studiu apartinand filierei teoretice, cu doua specializéri de profil real — matematica-
informatica si stiinte ale naturii - si doua specializari de profil umanist — filologie si stiinte
sociale. In anul scolar 2015 — 2016 au functionat:
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a) 11 clase cu profil real, din care:

- 4 clase a IX-a, din care una cu specializarea matematica-informatica si trei
cu specializarea stiinte ale naturii;

- 3 clase a X-a, din care una cu specializarea matematica- mformatlca si doua
clase cu specializarea stunte ale naturii; ,

- 3 clase a Xl-a, din care una cu specializarea matematica-informatica si
doua clase cu specializarea stiinte ale naturii;

- o clasa a Xll-a, cu specializarea stiinte ale naturii.

b) 15 clase cu profil umanist, din care: Com e e e e .

- 3 clase a IX-a, din care o clasd cu specializarea ﬁlologle si doua clase cu
specializarea stiinte sociale;

- 4 clase a X-a, din care doua clase cu specializarea filologie si doua clase cu
specializarea stiinte sociale;

- 4 clase a Xl-a, din care doua clase cu specuahzarea filologie si doua clase
cu specializarea sttinte sociale;

- 3 clase a Xll-a, din care o clasa cu specializarea filologie si doua clase cu
specializarea stiinse sociale.

Trebuie remarcat faptul ca in anul 2012 nu s-a realizat planul de scolarizare, din
cele trei clase de stiinte al naturii propuse doar doua au fost completate cu efective de
elevi. Cohorta anului 2012, format din 74 de elevi inscrisi la profilul real s-a diminuat in
anii scolari urmatori, indeosebi prin transferuri la alte unitati de invatamant, fapt care a
impus comasarea, in doud etape, a formatiunilor de studiu, la inceputul anului scolar
2015-2016 mentinandu-se o singura clasa, cu specializarea stiinte ale naturii si un efectiv
de inceput de an scolar format din 33 de elevi (o diminuare semnificativd, la doar circa
45% pe parcursul unui ciclu de invatamant ). in mod asemanator au evoluat si cohortele
admiterii 2013 si 2014 la profilul real:

- din efectivul de 87 de elevi admisi in anul 2013 la profilul real, constituit in
trei clase, au ramas, la sfarsitul anului scolar 2015-2016, doar 53 de elevi
(60%);

- din efectivul de 72 de elevi admisi in anul 2014 la profilul real, constituit Tn
trei clase, au ramas, la sfarsitul anului scolar 2015-2016, 62 de elevi.

in aceste conditii, la tnceputul anului scolar 2016-2017 s-a impus realizarea a
doua comasari/desfiintari de formatiuni de studiu, la nivelul claselor a Xl-a si, respectiv, a
Xll-a, profil real.
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Explicatiile acestui fenomen, intalnit de altfel in majoritatea liceelor romanesti, cu
exceptia unui numar restrans de colegii considerate de elit3, tin, in principal, de perceptia
elevilor cu privire la dificultatea examenului de bacalaureat sustinut la disciplina
matematica si de slaba pregatire a acestora in vederea promovarii examenului maturitatii.
Faptul ca majoritatea absoluta a elevilor care se transfera de la profilul real se indreapta
catre profilul umanist, demonstreaza, in acelasi timp, ca elevii percep examenul de
bacalaureat sustinut la disciplina istorie ca fiind mai usor de promovat.

Drept urmare, oferta educationald pentru anul scolar 2016 — 2017, aprobat prin
consens de catre eorpul profesoral, a inclus trei clase cu profil real; din care una avand
specializarea matematica-informatica si doud cu specializarea stiinte ale naturii, si patru
clase cu profil umanist, din care o clasé cu specializarea filologie si trei clase de stiinte
sociale. Semnificativ este si faptul cd, pentru prima data in ultimii patru ani scolari,
numarul de locuri disponibile a fost completat din prima etapd a repartizarii
computerizate, aspect ce sustine, Tn egald masura, faptul ca oferta educationald a scolii a
fost rezultatul unei analize corecte a mediului educational local si a proceselor care
afecteaza si/sau determind optiunea pentru liceu a elevilor de clasa a Vlll-a precum si
deciziile ulterioare ale lor si familiiilor acestora cu privire la parcursul scolar pana la
finalizarea studiilor liceale.

Nu trebuie scépat din vedere ca, asa cum o aratd datele statistice prezentate mai
sus, efectivele formatiunilor de elevi cu profil real constituite la Inceputul acestui an scolar
vor suferi, in mod cert, o diminuare pe parcursul anilor scolari urmatori si ca fenomenul
va continua sa afecteze cohortele admiterii cel putin pe termen mediu. Fapt care impune
identificarea unor solutii care sa conduca la stabilizarea efectivelor de elevi de la profilul
real, prin crearea si dezvoltarea unei oferte curriculare atractive din curriculum la decizia
scolii, dar si a unor forme complementare si/sau postliceale de studiu precum cursuri de
pregatire si formare a unor abilitati specifice in domeniul IT si ecologie/protectia mediului,
finalizate cu eliberarea unor atestate profesionale recunoscute pe piata muncii si,
respectiv, infiinfarea unei oferte educationale, alternative pregatirii universitare, de tip
postliceal, eventual in parteneriat cu agenti economici bacauani.

Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii reprezintd o directie care
trebuie valorificatd nu doar prin prisma alocarii unui numar mai mare de ore disciplinelor
la care se sustine examen de bacalaureat, ci si avand in vedere nevoile reale de educatie
ale elevilor din perspectiva formarii competentelor si aptitudinilor de culturd generala.
Posibilitatea constituirii de grupe pentru studiul acestora, creat prin prevederile art. 13,

Pagina 11/56



ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL $COLAR ALJUDETULUIL BACA:\IU
COLEGIUL “HENRI COANDA”
Str. Condorilor, Nr. 8, Baciu
Tel 0234/557223; fax 0234/556900
www.colegiulcoanda.ro ;E-mail: hcoandabacau@gmail.com

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2017 — 2021

alin (9) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, ar putea sta la baza unei oferte curriculare mult mai flexibile si adaptata
asteptarilor elevilor, bazata indeosebi pe curriculum elaborat in scoala sau din oferta de
optional avizatéd de ministerul educatiei. in acelasi timp se impune realizarea la nivelul
comisiilor metodice/catedrelor si, respectiv, a comisiei pentru curriculum o analizd mult
mai riguroasa a ofertei de curriculum la decizia scolii cu scopul alcatuirii de pachete
interdisciplinare, cu continuitate de studiu pe parcursul mai multor anl scolari si coerenta
cu dlSClplmele din trunchiul comun si curriculum diferentiat.

2.3.3. Resurse umane, materiale si financiare

Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2015 — 2016 cuprindea un numér de
678 de elevi, din care 426 de elevi la profilul umanist si 252 de elevi la profilul real, efectiv
aflat in usoaréd scadere fata de sfarsitul anului scolar precedent (686 de elevi, din care
423 la profilul umanist si 262 la profilul real), dar mai mare decat la sfarsitul anului scolar
2012-2013 (664 de elevi, din care 360 de elevi la profilul umanist si 304 elevi la profilul
real). Datele de iesire sunt pentru fiecare an scolar mentionat mai sus mai mici decat cele
de intrare: 678 de elevi, fatd de 714 elevi la inceputul anului scolar 2015 — 2016; 686 de
elevi, fata de 731 de elevi la inceputul anului scolar 2014 — 2015; 664 elevi, fatd de 686
elevi la inceputul anului scolar 2012 - 2013. Diferenta este datd de numarul elevilor
transferati Tn alte unitdti scolare, al elevilor exmatriculati si/sau a celor care au abandonat
scoala (in procente: 5,05% pentru anul scolar 2015-2016; 6,15% pentru anul scolar 2014-
2015; 3,20% pentru anul scolar 2012-2013).

Masurarea performantei scolare se realizeaza, cel mai adesea prin evaluarea
rezultatelor la examenul de bacalaureat si/sau a elevilor care au promovat clasa a Xll-a.
Pentru anul scolar 2015-2016 acesti indicatori inregistreaza o usoara crestere calitativs si
cantitativa, reflectatd in urmatoarele procente (raportare brutd, realizatd la numarul de
absolventi ai claselor a Xll-a si nu la numarul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat):

- 61% promovabilitate la examenul de bacalaureat pentru absolventii claselor
cu profil uman;

- 40,6% promovabilitate la examenul de bacalaureat pentru absolventii
claselor cu profil real.
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O evaluare mult mai aproape de situatia reald ar trebui s tind cont de datele de
intrare si, respectiv, de iesire a elevilor din sistem, dificil de realizat in contextul unei
mobilitdti accentuate a acestora prin transfer sau abandon, dar mai ales a lipsei
elementelor de referintd comparabile (media de admitere si media examenului de
bacalaureat se calculeaza prin utilizarea de indicatori si metode diferite). De o maniers
empiricé constatam totusi cd, daca la nivelul anului scolar 2012-2013, doar 2 dintre elevii
inscrisi la profilul real, obtinusera la examenul national o medie mai mare de 6,00 (media
notelor la cele doua probe sustinute la limba si literatura romana si, respectiv, la
matematicad), Tn urma examenului de bacalaureat desfasurat iri vara anului 2016, un
numar de 13 elevi (din cohorta admiterii anului 2012) au obtinut o medie de promovare
mai mare de 6,00, cu o crestere asadar de peste 600%. Un raport asemanétor constatim
si la profilul uman unde fata de cei 8 elevi admisi in anul 2012 cu media examenului
national mai mare de 6,00, reprezentdnd un procent de 11%, in urma examenului de
bacalaureat desfasurat in vara anului 2016, 61% dintre acestia au obtinut o medie de
promovare mai mare de 6,00.

Referitor la mediul de provenienta al elevilor scolii se constatd ca 69,44% dintre
acestia proveneau, in anul scolar 2013 — 2014, din afara municipiului Bac&u (conform
RAEI 2013 — 2014), procentul fiind asemanator in anul scolar 2014 — 2015 (68,4%,
conform RAEl 2014 — 2015). Din totalul elevilor inscrisi in anul scolar 2014 - 2015,
43,77% apartineau unui grup vulnerabil (institutionalizati sau in plasament familial, elevi
care traiesc in familii monoparentale, elevi cu nivel economic scazut, elew care traiesc in
grija bunicilor sau a altor rude).

Personalul scolii este format, la nivelul anului scolar 2015-2016, din:
a) 43 de cadre didactice, incadrate pe 41,61 norme, din care:

- 39 cadre didactice titulare si 4 cadre didactice suplinitoare calificate (din
care doua pe catedrele rezervate ale managerilor unitatii de invatamant,
una pe o catedra rezervata pe perioada concediului de crestere a copilului
si una pe un numar de 11 ore de stiinte socio-umane vacante); in aceste
conditii, se poate considera, practic, ca 98% din numarul de ore de predare
(40,56 norme) sunt incadrate cu profesori titulari ai unitatii de tnvatamant.

- un cadru didactic are doctorat (2,3%), 31 au gradul didactic | (72,1%), 7
cadre didactice au gradul didactic 2 (16,3%) si doar 4 cadre didactice au
gradul didactic definitiv (9,3%).
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b) 14 cadre didactice auxiliare, din care doi administrator financiari (un contabil-
sef si un contabil), un administrator de patrimoniu, un secretar-sef si un
secretar, doi laboranti, doi informaticieni, un bibliotecar, doi pedagogi si doi
supraveghetori de noapte;
c) 18 angajati personal nedidactic, din care doi bucatari, trei paznici, patru
muncitori calificati, un muncitor necalificat si 8 ingrijitori.
Raportat la normativele Tn vigoare si avand in vedere distributia personalului
nedidactic Tn cadrul serviciilor si compartimentele colegiului (un ingrijitor insércinat cu

atributii de paznic, alli doi Ingrijitori detasati la cantina scolil) se constatd un-deficit- -

ki

semnificativ de Tngrijitori si o relativd supraincércare cu personal a cantinei scolare. in
acelasi timp, incadrarea muncitorilor calificati nu corespunde decat partial calificarii
profesionale a acestora).

Baza materiala a unitatii de Tnvatdmant este formatsd din totalitatea cladirilor,
spatiilor deschise (curti si terenuri) si bunurilor aflate in patrimoniul unit&tii de Tnvatamant.
Suprafata totala a incintei depaseste 3 hectare (31169 mp), din care 8500 pm reprezinta
spatiul construit, iar 22669 mp curtea, parte betonata, parte acoperitd de iarba si pomi,
impreuna cu terenul de sport.

Cele doua corpuri de cladire in care functioneaza spatiile de invatamant (corpul A,
in suprafatd de 1344,41 mp, si corpul B, avand 901,97 mp) cuprind 48 de sali de clas3,
cabinete si laboratoare, al caror inventar de bunuri si dotari este in mare masura depasit
din punct de vedere fizic si moral. '

Sala de sport are o suprafata totald de 588,28 mp, fiind printre cele mai mari din
municipiul Bac&u, dar prezintd o serie de deficiente la hidroizolatia acoperisului. Baza
sportiva, cu tribuna, cuprinde si un teren de sport in suprafatd de 924 pm, cu suprafata
sinteticd montata in anul 2008.

Unitatea scolara dispune de doua camine internat din care unul a fost cedat spre
folosire (ca spatiu de invatamant) Liceului catolic, cu exceptia spatiilor de la parter unde
functioneaza biblioteca si cabinetul medical. in cdminul | sunt cazati in fiecare an aproape
200 de elevi din care, circa doud treimi sunt elevi ai scolii noastre, iar restul de la Liceul
catolic. Camerele de camin cuprind un mobilier in mare masura invechit, cazarmament
uzat fizic, doar parte dintre acestea fiind reconditionate si refacute prin efort financiar
propriu. Cantina scolara, in schimb, a fost reabilitatd de curand, putand sa ofere, in bune
conditii, masa zilnica pentru mai bine de 200 de elevi.

Pagina 14/56



e

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI BACAU
COLEGIUL “HENRI COANDA”
Str. Condorilor, Nr. 8, Baciu
Tel 0234/557223; fax 0234/556900
www.colegiulcoanda.ro ;E-mail: hcoandabacau@gmail.com

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2017 — 2021
In incinta scolii se afla si cele doua corpuri de cladire dezafectate (corpul C, in
suprafatd de 679,31 mp si atelierul scoald, avand 1363,06 mp) in care se desfasura
activitatea de pregétire profesionald in perioada in care oferta educationald a scolii
cuprindea si clase de liceu industrial si de scoald profesionald, precum si alte corpuri
auxiliare, doar in parte folosite in prezent (magazii, garaj, centrald termica, spalatorie
etc.).

In cadrul cheltuielilor bugetare, cea mai mare parte este reprezentatd de

heiftuielile de personal si de cheltuielile pentru plata-utilitdtilor (Incalzire, iluminat, - apa,

canal, salubritate, posta, telefon, internet), finantarea acestora realizandu-se prin credite
bugetare deschise la bugetul local. Veniturile proprii, provenite in principal din
contravaloarea cartelelor de masa si regia de cdmin sunt consumate, In cea mai mare
parte, de cheltuielile cantinei scolare cu hrana elevilor caministi si materiale pentru
curdtenie. Veniturile provenite din chirii sunt extrem de modeste in comparatie cu
suprafata spatiului nefolosit.

Apreciem fundamentarea, proiectarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli
ca fiind extrem de deficitard si marcatd de formalism, neexistand o politicd coerenta
vizand reducerea cheltuielilor nejustificate si/sau inutile (ex. costurile foarte mari ale
convorbirilor telefonice, mentenanta sistemului de supraveghere video si de alarmare,
cheltuielile mari cu apa datorate scurgerilor nereparate etc.). Lipseste totodata o viziune
pe termen lung axatd pe cresterea veniturilor extrabugetare, nu doar din inchirieri de
spatii (deseori veniturile obtinute din acestea nu acoperé nici macar prejudiciile pe termen
scurt si mediu produse prin exploatarea spatiilor respective) ci si prin activitati auto-
finantate, sponsorizdri si accesarea de resurse financiare n cadrul unor proiecte
desfasurate la nivel local si national. Consideram deasemenea ca executarea lucrarilor
de reparatii si interventie in regie proprie ar putea fi mult mai profitabila decat cesiunea
lucrarilor respective unor agenti economici care, cel mai adesea, subcontracteaza
efectuarea acestora catre terti. Un aspect nu lipsit de importanta este reprezentat si de
modul in care se realizeazd incheierea contractelor de prestari servicii, cu privire
indeosebi la garantia lucrérilor, dar si receptia lucrérilor, indeosebi a celor de interventie
pentru remedierea de avarii ori pentru repararea instalatiilor sanitare si/sau electrice.
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2.4 RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

2.4.1 Comunitatea si grupurile de interes

Procesul de reforma al invatdmantului romanesc, prin cel putin doud din
caracteristicile sale — descentralizarea si, respectiv, transferul de autoritate manageriala
catre beneficiarii directi si indirecti ai rezultatelor activitatilor. didactice,. confera raporturilor .
dintre unitatea de invatamant si comunitatea locald un rol determinant in dezvoltarea si
perspectivele de evolutie ale comunitatii noastre scolare. Principalele grupuri de interes
implicate in acest proces sunt administratia locald (Primaria si Consiliul Local), parintii si
institutile comunitare (biserica, Politie, organizatii si institutii culturale etc.). Nu trebuie
ignorat nici rolul elevilor care prin Consiliul elevilor si organizatiile acestora constituite la
nivel local si national au obtinut si dreptul de reprezentare in consiliul de administratie al
unitatii scolare si desfasoara activitati meritorii si relevante pentru garantarea, inclusiv
prin modificarea legislatiei, drepturilor elevilor (a se vedea Statutul elevilor, aprobat prin
Ordinul MENCS nr. 4742/10.08.2016).

Cu privire la situatia concreta, privita din aceasta perspectiva, a Colegiului "Henri
Coanda” Bacdu, se constata ca, daca raporturile cu administratia localda — de natura
financiard, in primul rAdnd — se inscriu pe un fagas normal, cel stabilit de prevederile
legislatiei Tn vigoare referitoare la gestiunea patrimoniului si executia bugetara, relatiile cu
comunitatea de péarinti au fost destul de neglijate in ultimii doi ani scolari, in conditiile in
care Consiliul Reprezentativ al Parintilor nu s-a mai intrunit si nu a mai desfasurat vreo
activitate in parteneriat cu scoala incepand din toamna anului 2014. Aceasta in ciuda
faptului ca la nivel de clase s-au constituit comitetele de parinti, s-au organizat periodic
sedinte cu parintii, iar comunicarea dintre profesorii diriginti si parintii elevilor a fost una
permanenta si eficienta.

Pe de altd parte se constata ca nu toti parintii sunt suficient de interesati de
evolutia scolard a copiilor lor, cd& numarul mare de parinti migranti afecteaza puternic
relatia acestora cu scoala si ca problemele sociale ale familiilor de provenienta a elevilor
scolii influenteaza nu doar situatia scolara a copiilor, ci si relatiile comunitatii de parinti cu
unitatea de invatdmant. Drept urmare, daca o parte a pariniilor obisnuiesc sa raspunda
solicitarilor scolii si participa Tn mod regulat la Intalnirile cu profesorii diriginti, 0 mare parte
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a acestora nu vin la scoald din proprie initiativa, iar atunci cand o fac sunt motivati de
interese imediate si de necesitatea rezolvérii unor probleme ce privesc nevoile familiei
(ajutoare financiare, eliberarea de acte, rezolvarea unor situatii conflictuale si, destul de
rar, informarea cu privire la situatia la invatatura).

Comunicarea périntilor cu scoala este asadar, in bun& masuré unilaterala, parintii
fiind convinsi ca lasa copilul lor "pe maini bune”, cu consecinta transformarii elevului in
formator de convingeri in familie, singura opinie comunicata si cunoscuté de périnti fiind,
de multe ori, cea comunicata de elev familiei si care, uneori, nu corespunde intru-totul
reaitatii. e - " ‘ ‘

Cu mult mai buna este Tnsa relatia dintre unitatea de invatdmant si diferitele
institutii ale comunitétii locale, activ prezente Tn viata scolii prin activititile desfasurate si
colaborarea eficienta realizatd in cadrul unor parteneriate deja traditionale (cu Politia de
proximitate, cu Jandarmeria, cu numeroase institutii de culturd, organizatii si asociatii
etc.) si care, prin componenta pe care fiecare dintre acestea o vizeaza indeplinesc un rol
important pentru satisfacerea nevoilor de formare a elevilor, dar si pentru realizarea unui
climat de siguranta in scoala si in perimetrul acesteia.

2.4.2 Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi si grupuri

Colegiul "Henri Coand&@” Bacau nu este o unitate scolara de elitd, ca atare
perceputa de parinti si elevi atunci cand acestia Tsi stabilesc optiunea pentru parcursul
liceal. Dar este o institutie de invatdmant performanté care ofera elevilor de nivel mediu si
submediu sansa, exprimata printr-un nivel de pregatire suficient si peste medie, pentru a
finaliza cursurile liceale si pentru a putea promova examenul de bacalaureat. Oferta
educationala a scolii rdspunde asadar nevoii de educatie a majoritatii absolventilor de
clasa a Vlll-a, care doresc sa-si continue studiile la liceu si nu la scoala profesionala, care
au in vedere inscrierea ulterioara la o facultate sau la o scoala postliceala, dar care sunt
constienti ca nu au nivelul de pregatire necesar pentru a fi admisi si a urma cursurile unei
unitati liceale dintre cele considerate ca fiind "de varf”.

Colegiul "Henri Coanda” Bacau este o unitate de invatamant de nivel liceal care
realizeaza un invatamant de masa. Acest fapt explicad ponderea semnificativa a elevilor
proveniti din mediul local (din scolile gimnaziale "de cartier” situate in partea de sud a
municipiului Bacau — "dincoace de pod” sau "dincolo de pod”, depinde de unde si cum
privesti!), dar si din satele insirate in lungul drumului european E85, spre Adjud, de unde
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acestia pot face naveta; un numar semnificativ de elevi provine si din asezéri situate in
partea de est a judetului Bacau, in mod traditional apreciata ca fiind mai s&racé si cu un
nivel de educatie mai scazut.

Cererea de educatie, exprimata in nevoia de informatii, cunostinte si competente
din partea beneficiarilor serviciilor educationale oferite de Colegiul "Henri Coanda” Bacdu
este circumscrisa, asadar, unui grup relativ bine definit prin urmatoarele caracteristici de
profil:

- aspiratii educationale: absolvirea cu diplom& de bacalaureat a cursurilor
liceale;

- nivel de pregatire, reflectat in media de absolvire si media obtinutd la
examenele nationale: mediu si submediu;

- origine economica si sociala: familii cu venituri mici si foarte mici care nu pot
suporta costurile mult mai ridicate ale unei scoli "de elita”;

- provenientd geografica: cartierele rezidentiale din partea de sud a
municipiului Bacédu si comunele nvecinate orasului spre sud in directia
Racaciuni — Adjud; '
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3 MISIUNEA S| VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

3.4 Viziunea Colegiului ”"Henri Coanda” Bacau
Demersul nostru educational are ca finalitate dezvoltarea liberd si armonioas3 a
individualitatilor, formarea personalitdtii autonome si creatoare a tinerilor, pregétirea
acestora pentru integrarea in societatea romaneasca si europeand ca cetéteni activi si
responsabili.

3.5 Misiunea unitatii de invatamant

Colegiul "Henri Coand&” Bacau ofera beneficiarilor sai directi si indirecti accesul la
o educatie de calitate, circumscrisa idealului educational al scolii romanesti si deschisa
valorilor comunitare europene.

Pe cale de consecintd, misiunea scolii noastre, definitd printr-o strategie
educationald complexa, trebuie sd se raporteze, in permanents, la standardele de
calitate nationale si europene, trasandu-si propriile coordonate de dezvoltare, de
evaluare si de promovare a culturii organizationale si de relationare cu mediul socio-
cultural al comunitatii, in cadrul unei p’aradigme axiologice centrate pe:

- formarea competentelor intelectuale, a deprinderilor si abilititilor practice
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

- afirmarea unei conceptii de viatd, intemeiatd pe valorile culturii umaniste si
stiintifice si pe dialogul inter si multicultural;

- educarea Tn spiritual demnitatii, a tolerantei si a respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului, a acceptérii celuilalt, indiferent de
apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

- cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si
a respectului pentru mediul inconjurator natural, social si cultural, in vederea
integrérii responsabile in comunitate, formarii si sustinerii familiei, respectérii si
promovarii traditiilor si spiritualitatii nationale, in context european;

- dezvoltarea unei culturi organizationale de tip sistemic, ale carei valori sa fie
asumate de toti partenerii procesului educational - cadre didactice, elevi, parinti,
comunitatea locala — deschisa schimbarii si inovarii in plan decizional si care s&
stea la baza unui management colegial.
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Valorile care fundamenteaza intreaga activitate desfasurata in scoald sunt asadar:
cunoastere, competentd, democratie, egalitate de sanse, profesionalism, implicare,
responsabilitate, toleranta.

4 ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

Realizarea diagnozei organizatiei scolare, prin metoda SWOT, are in vedere:
- oferta curriculard: '
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
Analiza SWOT, ca nivel global de diagnoza, a fost realizatd diagnosticand toate
domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii: dezvoltare curriculara,
dezvoltare resurse umane, dezvoltare materiald, dezvoltare institutionald si parteneriat,
urmand a fi detaliate la fiecare domeniu functional abordat. Sursele de informare utilizate
pentru diagnostic si analiza de nevoi:
» Documentele scrise, datele statistice din scoala si din comunitate:
0 cataloage scolare; '
O situatii statistice completate de diriginti si prelucrate de secretariat;
0O documente financiar contabile;
» Portofolii: profesori; elevi;
> Dosare/ documente: comisii de specialitate; comisii metodice;
> Informatii culese din site-urile institutiilor publice:
O Inspectoratul Scolar Judetean Bacau http://www.isjbacdu.ro
O Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice http://edu.ro

> Interviuri de grup/individuale: reprezentantii péarintilor, agentilor
economici;
> Chestionare: echipa manageriald, personal didactic, elevi, parinti,

reprezentantii comunitatii locale.
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in vederea realizdrii unei analize realiste a mediului intern scolar cu scopul
identificarii nevoilor este utila folosirea metodei SWOT pentru fiecare din cele patru
domenii functionale, respectiv:

4.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documentarea si aplicarea corectd a
curricu-lum-ulur nationat,

parcurgerea integrala a programelor
scolare;

oferta de curriculum elaboratd fin
scoald si/sau din oferta ministerului
destul de diversificata;

alocarea disciplinelor optionale in
conformitate cu optiunile scrise ale
elevilor;

numarul mare de ore din curriculum la
decizia scolii - curriculum
aprofundat/extins  si  curricu-lum
elaborate in scoald — complementare
programelor de pregatire a
examenului de bacalaureat;
organizarea programelor de pregatire
supli-mentara a elevilor;

existenta unor optionale de educatie
pentru sanatate Si, respectiv,

promovarea de discipline optionale

° persistenta, Tn unele cazuri, a unui
formalismn Tn elaborarea pianificariloi si i |
intocmirea portofoliilor metodice;

o lipsa/insuficienta utilizare a mijloacelor
moderne multimedia de predare-evaluare, la
care tinerii sun mai receptivi;

° accent pe abordarea teoretica si
monodisciplinara a fnvatarii;

J numarul  nesatisfacator al unor
pachete in-terdisciplinare, dezvoltate

transcurricular si/sau pe parcursul intregului
ciclu de invatamant, in oferta de CDS;

° rezultate putin - satisfacatoare la
concursurile si olimpiadele scolare;

° atractivitatea scazuta a specializariilor
de la profilul real, ca efect al perceptiei din
rindul elevilor cu privire la dificultatea
examenului de bacalaureat sustinut Ila
disciplina matematica.

care co-necteazd elevii la Vviata
sociald (educatiei civica, educatie
estetica etc.).
OPORTUNITATI AMENINTARI
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diversificarea ofertei curriculare poate
creste atractivitatea colegiului prin
personalizarea institutiei de
invatamant;

cresterea numarului de programe de
curs optional avizate de ministerul
educatiei;

parteneriatele derulate in
si/sau - par-iciparea  unor
didactice la cursuri de for-mare;
cresterea gradului de utilizare a bazei
materiale a scolii;

asigurarea gratuita a manualelor
scolare pentru ciclul superior al liceului;

scoala
cadre

numarul insuficient de ore alocate
diverselor materii, in dezacord cu
programele scolare, duce la incarcarea
excesiva a curriculum-ului;

programe scolare invechite in dezacord
cu interesele elevilor in special si a
societatii Tn general; ‘

resursele financiare si materiale limitate
pentru sustinerea dezvoltarii curriculare;
unele componente ale ofertei de
curriculum national sunt lipsite de
coerenta si pun accent prea mare pe
informatii;

scaderea interesului elevilor si cadrelor
didactice pentru participarea la
concursurile si olimpiadele scolare;
competitia, pe un anumit segment al
ofertei educationale, cu liceele si colegiile
tehnice din municipiul Bacau care au in
planul lor de scolarizare clase cu profil
real si/sau umanist;

modul de desfasurare a probelor de limbi
strdine din cadrul examenului de
Bacalaureat, a dus la scaderea motivatiei
elevilor pentru studiul acestora;

scaderea interesului elevilor pentru
specializarile de la profilul real, ca efect al
perceptiei acestora cu privire la
dificultatea probei de matematicd din
cadrul examenului de bacalaureat;
curriculum complex, neracordat la piata
muncii romanesti si internationale;
necorelarea, 1n multe cazuri, a
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programelor scolare de la Tnvatdamantul
gimnazial cu cele de la fTnvatdmantul
liceal;

calitatea Tndoielnica a unor manuale;
necunoscutele legate de perspectiva
reorganizarii retelei scolare bacauane, in
contextul declinului accentuat al unor
institutii de Tnvatamant din partea de sud
a municipiutui.

4.2. RESURSE FINANCIARE S1 BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e dimensiunea campusului scolar, intre
cele mai mari din municipiul Bacdu, cu
opt corpuri de cladire (doua destinate
pentru sali de clasa, cabinete si
laboratoare; sala de sport; canting;
doua camine-internat; alte doua cladiri,
in prezent neutilizate), teren de sport,
curte imprejmuita si doua cai de acces;

e amenajarea unor laboratoare si
cabinete conform cerintelor desfasurarii
unui proces instructiv-educativ de
calitate (cabinetul de limba roméana,
laboratorul de chimie, labora-torul de
fizica, cabinetul de istorie, laboratoare
de informatica, sala multimedia etc.);

o existenta spatiilor scolare anexa
necesare pentru buna desfasurare a
procesului de Tnvatamant: biblioteca si
sala de lectura, cabinet medical,
cabinet de consiliere si orientare
pshihopedagogica;

existenta unor spatii scolare neutilizate
(corpul C, cladirea fostului atelier -
scoala, sali de clasa, anticamere), aflate
intr-o stare accentuatd de degradare
fizica;

lipsa unor spatii si facilitdti destinate
desfasurarii activitatilor extrascolare (ex.
sald de festivitati) care sa ofere elevilor
alternative educationale pentru
petrecerea timpului liber;

lipsa unui centru de informare si
documentare care sa vina in sprijinul
demersului didactic;

deteriorarea apreciabila a spatiilor
scolare folosite Tn  procesul de
invatamant (o parte a salilor de clasa si
a cabinetelor), a caminului internat si a
salii de sport;

degradarea accentuatd a laboratorului
de biologie, in conditile in care
majoritatea absolventilor de la profilul
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existenta dotarilor-anexa pentru
cazarea elevilor: caminul-internat si
cantina scolara.

real opteaza pentru  sustinerea
examenului de bacalaureat la biologie;
uzura fizicd si morald a materialului
didactic  existent,  indeosebi a
calculatoarelor; lipsa licentelor pentru
software-ul utilizat in scoal3;

exploatarea nejudicioasd a spatiilor de
fnvatamant pentru desfasurarea
activitatilor scoiars; ‘
starea avansatd de degradare a unei
parti a mobilierului scolar;

cheltuieli pentru utilitéti prea ridicate in
raport cu nevoile colegiului;
absenta unei evidente
patrimoniului scolar;
venituri extrabugetare mici, provenite Tn
principal din Tnchirierea unor spatii;
resurse financiare insuficiente pentru
realizarea proiectelor scolii;

riguroase a

e eficientda scazutd 1n administrarea
resurselor materiale si financiare
existente.

OPORTUNITATI AMENINTARI

dezvoltarea, in vecinatatea colegiului, a
unor agenti economici avand un-numar
mare de angajati, care fac naveta din
toate cartierele orasului, si, in acelasi
timp, un deficit semni-ficativ de forta de
munca calificata;

intentiile declarate ale administratiei
locale privind identificarea Si
valorificarea spatiilor scolare neutilizate
prin construirea/amenajarea de crese

bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii;

lipsa fondurilor pentru
modernizarea/dezvoltarea bazei
materiale a scolii;

lipsa fondurilor pentru
modernizareal/inlocuirea materialului

didactic si a aparaturii, indeosebi a celei
informatice;
lipsa unei

culturi si a disciplinei
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si gradinite cu program prelungit;
posibilitatea cresterii si diversificarii
veniturilor extrabugetare prin
inchirierea / folosirea Tn parteneriat a
spatiilor scolare neutilizate;

posibilitatea desfasurarii, In parteneriat
cu unitdtile scolare gimnaziale din
zond, a unor activitati de tip "After-

school” prin utilizarea opazel materiale |

si/fsau a resurselor colegiului (cantina,
spatii de Tnvatamant).

constiente Tn réndul populatiei scolare
de pastrare si intretinere a bazei
materiale;

e legislatia complicata si restrictiva;

¢ insuficienta constientizare a factorilor de
decizie a prioritatilor invatamantului;

e posibilitatile reduse de accesare a unor
finantari europene destinate

< reabilitarii/dezvoltarii’ bazel maleriale a7

unitatilor de Tnvatamant, in contextul in
care acestea sunt destinate in primul
rand specializarilor tehnologice.

4.3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personalul scolii

personal calificat corespunzator, in
numar suficient, cu o buna pregatire
metodica si profesionala;

plan de scolarizare realizat 100%;
interesul majoritatii cadrelor didactice
pentru un nvatdméant modern,
centrat pe elev si prin folosirea
mijloacelor si metodelor  activ-
participative; '
majoritatea personalului didactic are
cunostinte de operare pe calculator;
toti profesorii cunosc, cel putin la
nivel mediu, o limba straina;
participarea majoritatii cadrelor

Personalul scolii

e distributia neuniforma a sarcinilor n
randul cadrelor didactice, in raport cu
exigentele examenului de bacalaureat
si, respectiv, cu activitatea desfasurata
in cadrul structurilor functionale si a
comisiilor din scoald;

o reflexe cutumiare ale unor cadre
didactice legate de nerespectarea
angajamentelor luate care se traduc in
eludarea termenelor fixate pentru
indeplinirea sarcinilor;

e inertia unor cadre didactice,
manifestatd prin neimplicarea in
pregatirea profesionala si
organizarea/desfasurarea de activitati
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didactice la stagii de formare; .
personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele din
scoald;

relatile  interpersonale  existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

autori de articole, carti, auxiliare

" didactice efc;

initiatori ai unor proiecte in care elevii
si profesorii se pot remarca;
comunicare si deschidere a intregului
personal fata de elevi si parinti;
existenta unui  consilier . scolar
preocupat de problemele cu care se
confrunta elevii;

relativa stabilitate a personalului
didactic in intervalul ultimilor zece
ani.

Elevi

populatie scolara relativ omogena,
provenind, n principal, din doua arii
de recrutare: zona de sud a
municipiului si, respectiv, localitatile
Tnvecinate orasului;

stabilizarea numarului de formatiuni
de studiu (26) si, respectiv, a
numarului de elevi (in jurul valorii de
730), dupad scaderea accentuata a
acestora in pericada tranziiei
curriculare de la filiera tehnologica la

extracurriculare;

slaba implicare a majoritatii cadrelor
didactice in initierea / accesarea de
proiecte internationale;

existenta unor cadre didactice care se
opun schimbarii in educatie, care nu
doresc sa-si schimbe mentalitatea,
practicile si metodele pedagogice;
fieacoperirea posturilor nedidactice cu
personal, indeosebi In  privinfa
Ingrijitorilor si a muncitorilor calificati;
comunicare insuficienta intre catedre;
neacoperirea posturilor nedidactice cu
personal, 1indeosebi in  privinta
ingrijitorilor si a muncitorilor calificati.

Elevi

nivelul scazut de pregatire al elevilor
admisi in clasa a 1X-a;

numarul mare de elevi provenind din
familii dezorganizate, monoparentale,
sau cu parinti migranti;

majoritatea elevilor provin din familii
paupere;

lipsa unei comunicari pozitive intre
elevi, profesor-elev, elev-parinte 1n
contextul transformarilor psiho-
emotionale specifice adolescentei care
se pot manifesta uneori prin conflicte
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cea teoretica;

o existenta unui nucleu de elevi dornici
de performanta; '

e implicarea crescutd a elevilor in
proiectele si programele derulate in
scoala si in activitati de voluntariat;

o rezultatele ameliorate an de an la
examenul de bacalaureat,
‘demonstrand un progres scolar' real,
prin analiza indicatorilor de intrare si
iesire din sistem;

e organizarea  si
Consiliului elevilor.

functionarea

Parinti
e exista un nucleu format din parinti
care mentin legadtura cu scoala,

si trairi dramatice;

e climat familial necorespunzator,
dominat de violentd verbald si/sau
fizica;

¢ rata relativ mare de absenteism si
abandon scolar, in conditile in care
actuala legislatie nu oferd cele mai
eficiente péarghii pentru prevenirea si
combaterea acestor fenomene;

e "migratia” elevilor admisi la profilul real
catre profilul umanist, in interiorul
colegiului, dar si catre alte unitati de
fnvatdmant, avand ca efect necesitatea
desfiintarii prin comasare / transfer de
elevi a cate una sau chiar doud
formatiuni de studiu, la fiecare inceput
de an scolar;

e supradimensionarea efectivelor de
elevi la profilul umanistin raport cu
profilul real;

e transferul unor elevi capabili de
rezultate bune sau performanta catre
alte unitati scolare;

e scaderea  puterii  economice a
familiei, ceea ce  contribuie la
cresterea abandonului scolar;

e Tn mod traditional, elevii din mediul
rural nu aloca suficient timp studiului, ei
fiind mai utili la munca in gospodarie.

Parinti
e lipsa completa de activitate a
Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
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participa in mod regulat la sedintele
cu parintii si se implica in organizarea
activitatilor extrascolare;

organizarea si intrunirea periodic3 a
comitetelor de parinti pe clase.

refuzul multor parinti de a colabora cu
scoala;

slaba sau absenta implicarii périntilor
in actul educational al copiilor;
comunicare insuficienta intre Consiliul
Reprezentativ al parintilor
siconducerea scolii;

neorganizarea, din punct de vedere
juridic, a structuriior reprezentative aie
parintilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personalul scolii
e derularea Tn cadrul Casei Corpului

Didactic = Bacau a numeroase
programe de formare a cadrelor
didactice si didactic auxiliare;
posibilitatea de aprofundare a studiilor
prin cursuri de master sau doctorat;
varsta medie tanara a personalului
didactic de predare;

accesul deschis la informatii;

filiald CCD (gazduirea programelor de
formare continua);

posibi